


etkileri en aza indirgemek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmak, iklim degisikligi ile miicadelede cevre bilincini
yayginlastirmayi amaglamaktadir.

Bursagaz, Universite-ozel sektor is birligi dogrultusunda, 2016

yilinda Uludag Universitesi Gaz ve Tesisat Teknolojisi Béliimii'nden
42 6grenciye Temel Harita Bilgisi, Dogal Gaz Sebekesi Tasarimi ve
Gasworks Programi egitimleri sunmustur. Ogretim Gérevlisi Dr. Ugur
Oz'iin koordinatérliigiinde diizenlenen ve Bursagaz Proje Miidiirligii
tarafindan verilen 4 haftalik egitimin altinci yili tamamlanmustir.
Teorik ve uygulamali bilgilerin aktarildig| derslerin ardindan, sinavda
basarili olan dgrencilere sertifikalari verilmistir. Bursagaz, Bursa il
Milli Egitim Miidirligi ve ilge Milli Egitim Miidirlikleri'nin destegi
ile ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri dogal gaz konusunda
bilgilendirmeyi amaglayan egitim sunumlarina yil boyunca devam
etmistir. Bursa genelinde hazirlanan egitim sunumlarinda, 6grencilere
dogal gazin kullanim alanlari, kullanirken dikkat edilmesi gereken
hususlar gibi konularda bilgiler verilmistir.
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Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi (BURAK)

Bursagaz'da paydas katilim planlari, paydas beklentileri dengeleme
calismasi kapsaminda takip edilmekte, bu calismaya ana hizmet

ve yatirim tedarikgileri de katilim saglamaktadir. Bursagaz, Valilik,
Aykome ve il, ilge belediyelerinin cesitli komitelerinde yer alarak hem
alt yapi giivenligi hem de kullanici giivenligini saglamak amaciyla
gerceklestirilen calismalara istirak etmektedir.

Topluma katki galismalari kapsaminda kurulmus bulunan 35 kisilik
Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi (BURAK), AFAD ekiplerine destek
vererek, acil durumlarda arama kurtarma operasyonlarini ydnetecek
ve katki saglayacak bir yapiya sahiptir. Bursagaz'in toplumsal
katkilarinin disinda, dogrudan veya dolayli mali veya ayni siyasi destegi
bulunmamaktadir. BURAK, sektoriinde ilk ve tek olan bir uygulamadir.

Basketbola destek

Genglere spor aliskanliginin kazandirilmasi amaciyla spora verdigi
destegi 2016 yilinda da siirdiiren Bursagaz, 5 profesyonel antrendr
esliginde Bursa Yildizlar Kuliibi gatisi altinda basketbol oynayan 150
gence destek saglamistir.

Bursa Yildizlari Basketbol Kuliibii

6. Liselerarasi Cevre Konulu Bilgi Yarismasi
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Bursagaz, 2016 yilinda giivenli ve bilingli dogal gaz kullanimina dikkat ¢cekmek
uzere yaptigl calismalari “Ailenizin Guvenligi Sizin Elinizde” konseptiyle

stirdirmustir.

Ailenizin Giivenligi Sizin Elinizde

Bursagaz, 2016 yilinda giivenli ve bilincli dogal gaz kullanimina
dikkat cekmek lzere yaptigi calismalari *Ailenizin Giivenligi Sizin
Elinizde” konseptiyle stirdirmustir. Bursagaz, ciddi yaralanmali ve
6limli kazalara sebep olan bilingsiz dogal gaz kullaniminin énlenmesi
konusunda uzun siiredir calismalarini sirdirmektedir. Givenli
dogalgaz kullanimi konulu bilinclendirme calismalari kapsaminda
okullar, is yerleri, dernek ve odalarda konuyla ilgili bilgilendirici egitim
ve konferanslar verilmeye 2016 yilinda devam edilmistir. Diger
taraftan, bilgilendirme calismalarinin genis kitlelere duyurulmasi
amaciyla iletisim faaliyetleri gerceklestirilmis, yillik olarak diizenlenen
glivenli dogalgaz kampanyasi tekrarlanmistir.

Givenli dogalgaz kullanimina ydnelik olarak dogal gaz tesisatlarinda
can ve mal giivenligini tehdit eden unsurlari gidermek igin
yapilmasi gerekenler konusunda uyarilar yapilmis; bilinglendirme
kampanyasiyla tim bu kaza ve yaralanmalarin azaltilmasi
hedeflenmistir. Cevre dostu, ekonomik, konforlu bir yakit olan dogal
gaz, kurallara uygun olarak kullanildiginda en giivenli yakitlardan

AILENIZIN GUVENLIGI

SIZIN ELINIZDE
Dogal gazli cihazlarinizin

ve bacamzin bakimini yaphirin,
aileniz giivende olsun.

Q4441133

3 ADIMDA GUVENL DOGAL GAZ KULLANIMI:

biridir. Diger tiim yakitlarda oldugu gibi kurallara uyulmadiginda ve
bazi temel dnlemler alinmadiginda ise can ve mal giivenligini tehdit
edebilecek durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bursagaz bu konuya
dikkat cekmek adina calismalarini siirdiirmekte; okullar, is yerleri,
dernek ve mesleki odalarda egitimler vermektedir.

Calismalar kapsaminda sehrin cesitli bolgelerindeki billboardlarda,
raketlerde, otoblis ve metro duraklarinda, metro ici reklam
panolarinda, gazetelerde ve 3 ay boyunca da Niliifer ve Osmangazi
ilcelerinde seyreden halk otobiislerinde kampanya gérselleri yer
almaktadir. Bunlarin yani sira Bursagaz sirket araclarinda, bolge
regiilatorlerinde ve sosyal medyada kampanya kapsamindaki
bilgilendirmeler yapmistir. TV programlari, gazete, TV-radyo
reklamlari, sosyal medya ve fatura tizerindeki bilgilendirmelere de yil
boyunca devam edilmistir.

Bursagaz, giivenli ve bilingli dogal gaz kullanimi konusunda yiiriittiigii
bilgilendirme calismalarini ve kampanyalarini gesitli projeler ve
calismalarla stirdirmeye devam edecektir.

'@' 1. ADIM
Hevalonderma mentezinizi
kesinlikle kapatmayinz.

G 2. ADIM @ 3. ADIM

Cikoz vo boca bakimlarniz:
mutbaka yopsinniz,

Bursagaz'in onay1 clmadan
tasizafiarmza mildahala stmeyiniz.



KAYSERIGAZ KSS CALISMALARINDAN SATIR
BASLARI...

Kayserigaz calisanlardan olusan Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Grubu Mavi Képrii'niin, Diinya Kitap Giind ve Kiitiiphaneler Haftasi
dolayisiyla baslattigl Kitap Toplama Kampanyasi ile toplanan kitaplar,
Kayseri'nin Develi ilcesindeki Develi IMKB Yatili Bélge Ortaokulu’nun
kiitiiphanesine hediye edilmistir. Mavi Képrii arastiran, sorgulayan,
6grenen ve 6greten bir neslin yetismesine katkida bulunmak tzere
56z konusu kampanyayi baslatmistir. Kitaba ulasma noktasinda
yeterli imkana sahip olmayan ¢ocuklara kitap ulastirmak, ilkdgretim
6grencileri icin egitici ve 6gretici kitaplari toplayarak ¢ocuklarin kitap
okuma aliskanligr kazanmasi hedeflenmistir.

Calisanlarinin saglik ve giivenligini korumaya 6nem veren Kayserigaz,
bu kapsamda, her yil oldugu gibi 2016 yilinda da tiim calisanlarini
saglik taramasindan gegirmistir.

Kayserigaz, diinyada kabul gérmiis 6nemli glinlerde de, farkli
uygulamalar ve projeler gerceklestirerek sektérde 6rnek firma olma
yolunda ilerlemeye devam etmektedir. 8 Mart Diinya Kadinlar

Giinii nedeniyle kadin calisan ve abonelerinin Diinya Kadinlar Giinii
kutlanmis; calisanlar icin de 6zel hediyeler sunulmus, saha calisanlari
gittikleri ev ve isyerlerinde ki bayan abonelere giil hediye etmistir.

Kayserigaz biinyesinde kurulan Kayserigaz Doga Sporlari Kuliibd,
calisanlarin sosyal hayatta da birlik ve beraberlik icerisinde giizel vakit
gecirmesi amaciyla Erciyes Kayak Merkezi'nde kis sporlari faaliyetinde
bulunmustur.

2016 yilinda, Kayserigaz, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Erciyes A.S.
ve Kayseri'de faaliyet gosteren sirketlerin katkilariyla diizenlenen 6.
Erciyes Engelliler Ulusal Kar Festivali'ne destek olarak, Tiirkiye'nin

EWE TURKEY HOLDING FAALIYET RAPORU 2016 87

Dolgi Cocuk Tiyatrosu 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami Haftasi’'nda ve Ramazan aksamlari,
Kayseri'nin yeni yatirim alanlari Develi ile Biinyan
ilcelerinde, 3.000°den fazla cocuga ulasmistir.

3.000

farkli bélgelerinden gelen 200'den fazla engellinin kayak yapmasina
imkan saglamistir. Gergeklestirilen etkinlikte Kayserigaz ekibi engelli
vatandaslarin yaninda bulunarak organizasyonu yerinde takip
etmistir.

Kayserigaz, yerel ve ulusal basin mensuplari katilimiyla
gerceklestirdigi Basin Dostluk Bovling Turnuvasi’nin ardindan
calisanlarinin motivasyonunu yiiksek tutmak ve calisanlarin
sirketlerine duyduklari aidiyet duygusunu artirmak icin 5. Calisan
Bowling Turnuvasi’'ni diizenlemistir.

Egitime bilgiye ve tecriibeye verilen 6nem 1s18inda, Erciyes
Universitesi Mustafa Gikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu is birligi ile
gerceklestirilen egitim programi kapsaminda “"Dogal Gaz Yakici
Cihazlar, Dogal Gaz Sayaclari, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
Kapsaminda Belgelendirme” konularinda egitimler gerceklestirilerek,
gelecegin tekniker adaylarina meslek hayatlarinda fayda saglayacak
bilgiler aktarilmistir. Universite grencilerine yénelik hazirlamis
oldugu egitim programi kapsaminda sirasiyla Elginkan ECA ile
Dogal Gaz Sayaglari, Eraslan Group biinyesinde faaliyet gosteren
ERS Baca Sistemleri'nin katkilariyla Dogal Gazli Bacalar, Viessman
ve UGETAM ile birlikte Dogal Gaz Yakici Cihazlar konulu egitimler
gerceklestirmistir.

Erciyes Universitesi Mesleki Egitim Calismasi
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Kayserigaz, 6. Tiirkiye Enerji Zirvesi, 2016 yili Altin Vana Dogal Gaz Piyasasi Basari
Odiilleri'nde, Altin Vana Odiili'nii almaya hak kazanmustir.

Kayserigaz, 6. Turkiye Enerji Zirvesi, 2016 yili Altin Vana Dogal

Gaz Piyasasi Basar1 Odiilleri’'nde, Altin Vana Odiili'ni almaya hak
kazanmistir. Stirdirilebilir sosyal sorumluluk bakis agisini Sektére ve
Tiim Paydaslarina ilham Veren Marka Olmak vizyonuyla birlestirerek
halkin ihtiyaglar dogrultusunda sehre sunan Kayserigaz, 2015 yilinda
gerceklestirdigi “Diinya Engelliler Giinii ve Yaslilara Saygi Haftasi”
kurumsal sosyal sorumluluk projesiyle bu édiile layik gérilmustir.

Kayserigaz, sertifikalandirilmis i¢ tesisat firmalari icin belli araliklarla
diizenledigi egitimlerle, yetkili firmalari bilgilendirme calismalarini
strdirmastdr.

Kayserigaz, toplum odakli projelerinde ¢ocuklara 6ncelik vermektedir.
Kayserigaz, Dolgi Cocuk Tiyatrosu'nun gosterileriyle, 23 Nisan

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Haftasi’'nda ve Ramazan
aksamlar iftardan sonra, Kayseri'nin yeni yatirim alanlari Develi

ile Biinyan ilcelerinde, 3.000’den fazla cocuga ulasmistir. Cocuklara
cevrenin korunmasi, dogal gaz ve enerji tasarrufu konularinda
interaktif mesajlarla, egitici ve 6gretici aktiviteler sunulmustur.
Biinyan ilcesi’nde ilkokul &grencileri ile birlikte yiizlerce fidan dikimi
gerceklestirilmistir.

Altin Vana Odiil Toreni

Dolgi Cocuk Tiyatrosu Temsili (Develi)



Kayserigaz KSS Grubu Mavi K&éprii'niin organizasyonunda, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami haftasinda, Biinyan ilcesi'nde
cocuklar dogal gaz, cevrenin korunmasi, temizlik ve enerji tasarrufu
hakkinda bilgilendirilmis; Dolgi Cocuk Tiyatrosu ve Fidan Dikim
Etkinligi gerceklestirilmistir. Ayrica Kayserigaz'in maskotu Dolgi,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami haftasi dolayisiyla
ogrencileri Kayserigaz Kampuisii'nde agirlamis, yani sira Dolgi Cocuk
Tiyatrosu Kayseri'nin Develi ilcesi'nde ve Ramazan Ayi'nda da
temsiller sunmustur.

Givenlige biiylik 6nem veren Kayserigaz, calisanlarina emniyet
kemeri kullaniminin 6nemini daha iyi aktarabilmek amaciyla Kayseri
il Emniyet Trafik Denetleme Sube Miidiirliigii biinyesinde bulunan
Trafik Similasyon Egitim Araci ile egitim gerceklestirmistir.

Kayserigaz'in calisanlarini motive etmek ve konsantrasyonunu
artirmak icin her yil diizenledigi Kayserigaz Voleybol Turnuvasi'nin
9.'su sekiz takimin katilimiyla diizenlenmis, Tahakkuk 1. Takim
turnuvayi kazanmistir.

Kayserigaz is Sagligi ve Giivenligi Haftasi'nda calisanlarina is sagligi
ve giivenligi bilincini artirmak icin toplamda 3 seans siirecek egitim
programi diizenlemistir. Egitim programi kapsaminda calisanlar; biling
ve nabiz kontrol etme yéntemleri, yaralanmalarda ve bogulmalarda
ilkyardim, zehirlenme ve yanik cesitleri konularinda bilgilendirilmistir.

Mavi Koprii Kitap Kampanyasi

EWE TURKEY HOLDING FAALIYET RAPORU 2016 89

Kayserigaz, 5 Haziran Diinya Cevre
Gini’'nde calisanlarina ve abonelerine
fidan dagitmistir.

Cevre Gunu

KSS Grubu Mavi Képrii sirket icinde gerceklestirdigi kahvalti kermesi
ile toplanan bagislarla, ihtiyag sahibi ailelere Ramazan ayinda iase
yardimi gerceklestirmistir.

“Yesil ile Barisik Mavi ile Dost Temiz bir Kayseri igin” sloganiyla cevre
ve dogaya verdigi 6nemi vurgulayan Kayserigaz, 5 Haziran Diinya
Cevre Giint’'nde calisanlarina ve abonelerine fidan dagitmistir.
Kayserigaz, glin boyunca Musteri Hizmetleri Merkezi'ne gelen tim
abonelerine ve Acil 187 ekiplerinin ziyaret ettigi ev ve isyerlerindeki
miusterilerine fidan hediye etmis ve Diinya Cevre Ginii’'nl
kutlamistir.

Bildigini Paylas slogani ile faaliyet gésteren Kayserigaz ilham Carsisi
Ekibi sirket icinde yagli boya resim kursu diizenlemistir. Calisanlar,
organize edilen yagli boya resim kursu ile is yasamlarina farklilik
katma firsati yakalayarak resim ¢izme kabiliyetlerini daha ileri tagima
firsati elde etmislerdir.

Diinya Cevre Giinii Fidan Dagitimi
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Kayserigaz atiklarin geri doniistiiriilerek tiretim siirecine kazandirilmasi icin geri

déniisiim calismalarini siirdirmektedir.

Kayserigaz atiklarin geri dénustirilerek tretim siirecine
kazandirilmasi icin geri doniisiim calismalarini siirdiirmektedir.
Cevreye, dogaya ve insana verdigi nemi her alanda vurgulayan
Kayserigaz, cevre mevzuati kapsaminda atiklarin geri doniisim ile
Uretime kazandirilmasini saglamaktadir. Sirket icinde geri déniisiim
icin ayrilan atiklar &zelliklerine gore siniflandirilarak yetkili kurum ve
kuruluslara teslim edilmektedir.

Kayserigaz, Talas Anadolu Lisesi 6grencilerine dogal gazla ilgili
glivenlik tedbirleri, tasarruflu dogal gaz kullanimi, enerji verimliligi ve
tasarrufu konularini iceren Dogal Gazin Giivenli Kullanimi ve Enerji
Verimliligi hakkinda egitim vermistir. Egitimden sonra 6grencilere

ve dgretmenlere Kayserigaz Giivenli ve Verimli Dogal Gaz Kullanim
Rehberi ile birlikte ¢esitli hediyeler dagitilmistir.

Kis aylari 6ncesinde dogal gazin giivenli kullanimina dikkat ¢ceken
Kayserigaz, “Mutlu Yuvalarinizin Giivenligini Riske Atmayin!” slogani
ile dogal gaz kullaniminda farkindalig1 artirma calismasi kapsaminda
hazirlanan gérsel calismalar sehrin bircok noktasinda yer almistir.
Kayseri genelindeki billboardlarda ve raketlerde yer alan dogal gazin
glivenli kullanimi konulu gorsellerle dogal gaz aboneleri uyarilmistir.

Kayserigaz, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami haftasinda,
Kayseri'nin Biinyan ilgesi'nde cocuklara gevre ve tasarruf bilincinin
asilanmasini hedefleyen Dolgi Cocuk Tiyatrosu etkinligi ve fidan

dikim projesi ile 2016 yilinda 7. Tirkiye Enerji Zirvesi’'nde Altin Vana
6duliniin sahibi olmustur.

Kayserigaz, aktif ara¢ kullanan calisanlari igin trafikte olusabilecek
olasi senaryolara hazirlikli olmak adina defansif (gtivenli) siiriis

ve anti-skid (kaymay! énleyici) egitimlerini kapsayan ileri Siiriis
Teknikleri egitimi sunmustur. Siirliciiler, teorik egitim aldiktan sonra
egitmenler esliginde gercek trafik kosullarindan olusan trafige kapali
alanda, kaygan pistlerde arag kullanarak trafik risklerine karsi daha
bilingli ve hazirlikli olarak siirlis gerceklestirmislerdir.

MUTLU YUVALARINIZIN GOVENLIGINI RISKE ATMAYINI
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Kayserigaz Voleybol Turnuvasi
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FINANSAL GOSTERGELER

2016 2015 Degisim (%)
Konsolide Satis Geliri (milyon TL) 2.268 2.174 4
Toplam Varliklar (milyon TL) 1.917 1.967 -3
Ozkaynaklar (milyon TL) 739 607 22
Briit Kar (milyon TL) 212 161 32
Faaliyet Kari (milyon TL) 117 79 48
Yatirimlar (milyon TL) 187 84 123

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin sirekliligini gozetmek
kaydiyla, ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci lizerine insa
edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi; Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri
dogrultusunda ve Ana Sézlesme’de belirlenmis olan usul ve esaslar
dahilinde yasal sireler icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay
sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina
iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, Sirket'in likidite
durumu ve yapacag! yatirimlar géz 6niine alinmak suretiyle Genel
Kurul'da belirlenmektedir. Onceki yila ait karlarin dagrtimi ve yillik
temettl 6demesi, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunmak icin yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kuruly,
eger gerceklesmisse, temettii miktari ile beraber karlarin dagitimini
teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, Genel Kurul
marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Sirketimiz, hissedarlarina kar payr 6demesine iliskin olarak genel
politikasini, Sirket'in operasyonel performansi, mali durumu ve diger
faktorlerdeki gelismeleri gézetmek suretiyle benimsemistir.

RiSK YONETIMI
RiSK YONETIM POLITiKASI

Sirket 2012 yilinda EWE AG Entegre Risk Yonetimi (ERY) Birimi
liderliginde ERY calismalarini baslatmistir. Bu dogrultuda Grup
sirketlerinde ilgili egitimler verilmis, risk ile ilgili sorumlular
belirlenmis, riskler ve ilgili kontrollerin tespiti ile ilgili siirecler
tanimlanmistir. Ceyrek dénemlerde yoneticiler ve calisanlariyla
diizenlenen risk degerlendirme calismalarinda, stratejik, finansal,
pazar fiyati, yasal ve uygunluk, operasyonel, likidite, kredi, proje ve
raporlama riskleri belirlenir ve gézden gegirilir. Bu sirecte risklerin
etki ve olasiliklari 6l¢limlenip derecelendirilir ve risklerle ilgili
kontroller tanimlanir. Bu kontroller ise senelik olarak degerlendirilir
ve varsa kontrol eksikliklerine karsi gerekli aksiyonlar alinir. Bu
stireclerle ilgili periyodik olarak yénetim raporlari hazirlanir. Risk
y6netim sirecinin takibi i¢cin SAP GRC yazilimi kullanilmaktadir.

iLERIYE DONUK RiSKLER

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul deger faiz orani
riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Grubun genel risk yénetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Grubun finansal
performansi {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
cercevesinde uygulanmaktadir.

A) PiYASA RisKi

Kur Riski

Grup, yabanci para islemlerinden &tiirii kur riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para
aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Yonetim, Grubun déviz
pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmakta ve
gerekli gorduigli durumlarda doviz alim sézlesmeleri araciligryla kur
riskini yonetmektedir.

Fiyat Riski

Grubun kar marji dogal gaz tedarik fiyatlari ile baglantilidir. Satislar ve
satislarin maliyeti dogal gaz tedarik fiyatlarindaki dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Dolayisiyla, dogal gaz tedarik fiyatlarinda piyasa
riskine maruz kalmaktadir. Yonetim, Grubun tedarik fiyatlarini analiz
ederek takip etmekte ve gerekli gérdiigii durumlarda emtia swap
sozlesmeleri araciligiyla piyasa riskini yonetmektedir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yikumlaliikler
tzerinde yaptig) etkiyle finansal sonuglar agisindan 6nemli bir

risk olusturmaktadir. Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde
etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz
degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi
iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri
gozetilmektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

B) KREDI RiSKi

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda
tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu
vadeler genel olarak bir aydan kisadir. Satislarda gerekli gorildigi

takdirde teminat alinmaktadir. Grubun herhangi bir tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.

C) LIKiDITE RiSKi

Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Finansal
yikimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilanco ve nakit

akisinin uyumlu bir sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu
kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina ézen
gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilanco oranlarinin belli
seviyelerde tutulmasina calisilmaktadir.

SERMAYE RiSK YONETIMI

Grubun ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger
hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak icin
Grup en uygun sermaye yapisini siirdiirmeye calismakta ve bu sekilde
Grubun faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢/toplam &zsermaye oranini
kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal borglar toplaminin
(uzun ve kisa vadeli finansal borglari ierir) nakit ve nakit benzerleri
degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, bilancoda bulunan toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle
bulunur.

HUKUKI RiSKLER

Gruba dahil olan dagitim sirketleri lehine ve aleyhine agilmis ve
halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup, s6z konusu

davalarin muhtemel sonuglarini hukuk misavirlerinden alinan goris
cercevesinde degerlendirerek olasi kazang ve ylkimliliiklere kars
gerekli goriilen karsiliklar ayirmaktadir.

CEVREYE YONELIK RiSK VEYA ZARAR YARATTIGI KONULAR, iS
GUVENLIGi RiSKLERI

Cevre ve is Saglig) ile ilgili riskler Entegre Risk Ydnetimi icerisinde
takip edilmektedir. Ceyrek donemlerde yoneticiler ve calisanlariyla
diizenlenen risk degerlendirme calismalariyla, ilgili risklerinin
belirlenmesi, kontrollerin tanimlanmasi, bu kontrollerin senelik olarak
degerlendirilmesi ve ilgili aksiyonlarin alinmasi, siiregle ilgili ydnetim
raporlarinin hazirlanmasi faaliyetleri gerceklesmektedir.

Bursagaz ve Kayserigaz ISO 14001 (Cevre Y6netim Sistemi), OHSAS
18001 (is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi) belgelerine sahiptir.

BiLGi TEKNOLOJILERi RiSKLERI

Bilgi Teknolojileri ile ilgili riskler Entegre Risk Yonetimi icerisinde
takip edilmektedir. Ceyrek donemlerde yoneticiler ve calisanlariyla
diizenlenen risk degerlendirme calismalariyla, ilgili risklerinin
belirlenmesi, kontrollerin tanimlanmasi, bu kontrollerin senelik olarak
degerlendirilmesi ve ilgili aksiyonlarin alinmasi, siiregle ilgili ydnetim
raporlarinin hazirlanmasi faaliyetleri gerceklesmektedir. Bursagaz ve
Kayserigaz ISO 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi) belgesine
sahiptir.

ACiL DURUM EYLEM PLANI

Dogal afetlerde dogal gaz sebekesinde meydana gelebilecek olasi
bir hasar durumunda; hizli, etkili bir sekilde miidahale edilmesi
ve bunlardan dolayi olusabilecek zararlardan en az dl¢lide
¢ikilmasi amaciyla Bursagaz - Kayserigaz ortak acil eylem plani
olusturulmus olup, ilgili ekipler tatbikatlar, toplantilar, egitimler
gerceklestirmektedir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Nakit ve Nakit Benzerleri 169.750.128 338.067.069
Eksi: Finansal Borglar (36.965.420) (128.430.280)
Net Finansal Varlik 132.784.708 209.636.789
Toplam Ozkaynaklar 739.249.941 607.309.131
Net Finansal Varlik/Ozkaynak Carpani %17,96 %34,52




iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA
BILGILER

ic Denetim Departmani, sistem, uygunluk, organizasyonel,
operasyonel, siire¢ ve performans denetimlerini bagimsizlik ve
tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirir. Yonetim Kurulu adina
6zel denetimler, inceleme ve sorusturmalar yapar. Bunlarla birlikte
i¢ kontrol sisteminin sekillenmesine yardimci olmak amaciyla yil
icerisinde danismanlik hizmeti saglar.

Departman, Grup sirketleri ile mutabik kalinan risk esasli denetim
plani cercevesinde asagidaki amaglari gozeterek calismalarini
stirdurdr:

+ Yasal diizenlemelere uyum,

+ Sirket yonetmeliklerine, dis gerekliliklere uyum,

+ Ekonomik verimliligi de gozeterek sirket varliklarinin korunmasi,
+ Etkin ve uygun bir i¢ kontrol sisteminin temin edilmesi,

+ Usulsuzliiklerin 6nlenmesi,

+ Sirket genelinde siireglerin optimize edilmesi.

ic Denetim Departmani denetim bulgularini temel alarak siirecler,
yonetmelikler ve prosediirlerle ilgili gerekli degisiklik onerilerini sunar.

BAGIMSIZ DENETIM

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde Gruba dahil
sirketler tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun mali
tablolar ve dipnotlar hazirlanmakta ve bu mali tablolar ve ilgili
dipnotlar bagimsiz denetim firmasi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir. Daha sonra bu finansal veriler ilgili Finansal Raporlama
Direktifleri'ne gére EWE Turkey Holding finansal raporlama birimi
tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide
mali tablolarda dikkate alinmaktadir. Hazirlanan konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim firmasi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.
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DIGER HUSUSLAR

SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINIi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR

Grubun, BOTAS ve EPDK ile arasinda gecmis yillardan kalma
bazi anlasmazliklari mevcuttur. Rapor tarihi itibariyla Grubun bu
anlasmazliklar ile ilgili olarak BOTAS ve EPDK ile arasinda devam
eden davalar bulunmaktadir. Grup yénetimi ve Grubun hukuk
danismaninin bu davalar ile ilgili muhtemel nakit ¢ikisina iliskin
gorisi ve ihtiyatlilik geregi 44.826.112 TL konsolide finansal
tablolarda karsilik olarak ayrilmistir.

PLANLANAN ONEMLi ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Grubun halihazirda devam eden ve 6niimiizdeki yillar igin planladig
o6nemli bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

HAKiM SIRKET YARARINA HUKUKi iSLEMLER

Yénetim Kurulunca bilinen hal ve sartlara gére EWE Turkey
Holding'in 2016 yili hesap dénemi igerisinde kendi hakim sirketi
pozisyonunda olan EWE AG ile veya ona bagli bir sirketle ya da EWE
AG’nin yénlendirmesiyle ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemlerin tamaminda uygun edimler saglanmistir. Sirket'i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigindan hareketle denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
husus da bulunmamaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra EWE Tiirkiye Grubu’'nda
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 5nem tasiyan herhangi
bir olay gerceklesmemistir.
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906 calisanina tesekkiir eder.
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ILETISIM

EWE Turkey Holding A.S.

FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka is Kuleleri

A Blok No: 8 Kat: 14 34771 Umraniye/istanbul
T: +90 216 656 65 00

F: +90 216 656 65 09

www.ewe.com.tr

GRUP SiRKETLERI

BURSAGAZ

Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sk. No: 2
(Esentepe Kavsagi) Osmangazi/Bursa
T: +90 224 270 34 00

F: +90 224 243 60 10
www.bursagaz.com

KAYSERIGAZ

Yeni Mahalle Mustafa Kemal Pasa Bulvari
5. Cadde No: 61 38090 Kocasinan/Kayseri
T: 490 352 207 20 00

F: +90 352 207 20 05
www.kayserigaz.com.tr

ENERViS

Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sk. No: 2 Kat: 1 16160
Osmangazi/Bursa

T: +90 224 800 28 50

www.enervis.com.tr

EWE ENERJi

FSM Mah. Poligon Cad.

Buyaka is kuleleri A Blok No: 8 Kat: 13
34771 Umraniye/istanbul

T: +90 216 656 66 00

F: +90 216 656 66 09
www.eweenerji.com.tr

MiLLENICOM

4. Levent Sultan Selim Mabhallesi Libadiye Sokak
No: 3 34415 Kagithane/istanbul

T:0850 333 0 444

F: +90 212 709 80 30

www.milleni.com.tr

www.ewe.com.tr
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